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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUŞ
Strateji: sıfat olarak İZLEMSEL, isim olarak ÖNEMLİ

Plan: bir işin bir eserin gerçekleştirilmesi için uyulması tasarlanan düzen.

Eğitim: çocukların ve gençlerin toplum yaşamında yerlerini anlama için gerekli bilgi beceri ve anlayışları elde etmelerine kişiliklerini geliştirmelerine okul içinde veya dışında doğrudan veya dolaylı yardım etme, terbiye.

Öğretim: Belli bir amaca göre gereken bilgileri vere işi, tedris, tedrisat, talim. 

Dünya Ahiret mutluluğu iki temel öz üzerine bina edilmiştir. Bu iki “temel öz” ile tüm zıtlar yaratılmıştır. Dağ-ova, güzel-çirkin vs. Bu zıtların hükmetme serüveni dünya hayatını anlamlandırmaktadır. 

Sorgulama, hesap verebilir olma şuurunu diri tutmaktadır. Yaratanı yaratılanda idrak edebilme, Yaratıcının kudret ve ilmini görmeyi sağlayan bu ayırt ediciliktir. 

Bu özellik olmadan insanı üstün kılan şuur doğmaz. Hayvan ve Nebat dediğimiz diğer canlıların hayatı bu türdendir yanı şuursuzdur. Eğitim tanımındaki Terbiye’ da bu gayeye yöneliktir. Terbiye kıvamını buldurmak demektir. Yani ölümsüz olmayanın kıvamı da olmaz. Dolayısıyla Eğitimin terbiyeye yönelik olabilmesi ancak bir (Şey) olması ile mümkündür. 

İmam hatipler olarak sadece dünyevi hayatı önceleyen başarı odaklı değil, dünya Ahiret dengesini oluşturan MUVAFFAKİYET odaklı, yani üstünlüğü değil Rıza’yı kazanmaya dayalı bir eğitim-öğretim planlaması yapmaya gayret ediyoruz. 

Cehennem- Cennet HANE

Birer mülk-ü ŞAHANE

İkisi de BAHANE

Gaye Nisbet Ölçüsü

                                                                                                                                Ertuğrul ŞENGÜL

                                                                                                                      Okul Müdürü

     BURSA 2018

ÖNSÖZ
Gülçiçek Hatun Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi eğitim öğretimi başladığı 0cak 2014 tarihinden günümüze Milli Eğitim Bakanlığı Temel Kanunu ve Din Öğretimi Genel Müdürlüğünün ilgili yönetmelikleri doğrultusunda eğitimine kararlı ve emin adımlarla devam etmektedir.
Eğitim sistemimizde seçkin bir yere sahip olan İmam Hatip Liseleri içerisinde ayrı bir konumda bulunan okulumuz Türkiye’nin markalarından biri olmayı hedeflemektedir. Geliştirdiği projelerle toplumsal talepleri karşılamadaki başarısıyla Bursa’nın incisiyiz.

 Geride bıraktığımız kısa bir zamana rağmen kendine özgü projeleriyle okulumuz “Türkiye’ye öncü dünyaya örnek bir nesil yetiştirme vizyonuyla yoluna devam ediyor. Sosyal ve fen bilimlerinin yanında dini eğitim alanındaki başarılarıyla da adından sıkça söz ettiren okulumuz Beyza Bayrak alarak İSO 9001 belgesini kısa zamanda almayı planlamaktayız. 2019-2023 Stratejik Yönetim Planlamasıyla tüm öğrencilerimizi akademik, sosyal ve kültürel açılardan önder bireyler olarak yetiştirerek Türkiye’ye öncü, dünyaya örnek bir eğitim kurumu olma için iyi bir yol haritası oluşturduğu kanaatindeyim. Stratejik Planın hazırlanmasında emeği geçen OGYE ekibine, stratejik planlama ekibine, okul idaremize, öğretmenlerimize, Okul Aile Birliğimize, teşekkürlerimi sunuyorum.
Hazırlanan bu stratejik plan okulumuzdaki bütün eğitim öğretim faaliyetleri, yönetim, destek ve gelişim faaliyetleri için dayanak oluşturmaktadır.

Gülçiçek Hatun Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak inancımızdan güç alarak kurumsal değerler üreterek, ilkeri bulunan,” işte benim okulum böyle olmalı” diyecek bir veli profiline sahip olmak hedeflerimiz arasındadır.


Bu kısa geçmişimizle elde etmiş olduğumuz kalite manevi değerleri alt yapısı ve kaynak olarak kullanıp, kalite yönetim sistemimizin etkinliğini arttırmak, planlı, verimli, hedeflerle yönetilen, ölçülebilir ve sürekli iyileştirilen bir organizasyon oluşturmak amacımızdır.

Stratejik planlama ekibi olarak katılımcılık, işbirliği, bilimsellik, liderlik, gerçeklik, planlılık ilkeleri ile düzenli ve sürdürülebilir toplantılarla hareket ederek bir önceki stratejik planımızı güncelledik.


Hedeflere ulaşmak için tanımlanan faaliyetleri gerçekleştirecek sorumlular, kullanacakları kaynaklar, performans göstergeleri, ölçüm metotları, analiz metotları, faaliyet ve ölçüm takvimleri belirlenmiş ve anlaşılması sağlanmıştır.


Yapılan çalışmalar yönetimin sorumluluğunda belirli periyotlarla gözden geçirilmekte ve düzeltici önleyici çalışmalarla hedeflerden sapmalar engellenerek sürekli iyileşme ve stratejik planın gerçekleşmesi sağlanmaktadır.
Gülçiçek Hatun Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi
Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

     STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA SÜRECİ
GİRİŞ

Planlama sürecinin amacı SWOFT analizi misyon, vizyon politika, temel değerler, ve paydaşlar çerçevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Bu plan uzun vadede gitmek istediğimiz yeri, bu yere nasıl gidileceğini tarif etmektedir. Neredeyiz ve nereye gidiyoruz temel sorularına cevap vermektir. Gitmek istediğimiz yere nasıl gidiyoruz ve gerçekten yaptığımız çalışmalar gideceğimiz yer midir soruları cevaplanması gereken sorulardır. Ekibimiz 2019-2023 yılları arasını kapsayan planlama çalışmalarını tamamlamıştır.


Planlama sürecinde ilk olarak neredeyiz sorusu SWOFT analizi ile cevap bulunmaya çalışılmış ve analiz sonucunda, güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuzu tehdit eden ve fırsat olan unsurlar analiz edilmiştir. 


Daha sonra vizyon, misyon, temel değerler ve politikalar belirlenmiş, bunları takiben stratejiler oluşturulmuştur. Üç temel TEMA üzerine stratejilere ilişkin hedefler konulmuş ve bunlara ulaşılıp ulaşılmadığı belirlemeye yönelik te performans göstergeleri her bir hedef için ayrı ayrı tespit edilmiştir. Göstergelerin somut ve ölçülebilir olmasına dikkat edilmiştir.

Okulumuzdaki öğrencilerin velilerin, okul çalışanlarının ve dış paydaşların görüş ve önerileri dikkate alınarak hazırlanmıştır. 


Stratejik planda belirtilen vizyon, misyon, değerler, politikalar ve stratejiler birbiriyle çelişmeyecek şekilde kendi stratejik palanını oluşturacaktır. Planda belirlenen hedef ve amaçlar yıl içinde de gözden geçirilerek ortaya çıkabilecek aksaklıklar süreç içinde düzeltilecektir.                                                                                  

                            Gülçiçek Hatun Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA SÜRECİ

1. Okul Stratejik Planlama Üst Kurulu:

	STRATEJİK PLANLAMA ÜST KURULU



	Sıra No


	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Ertuğrul ŞENGÜL
	Okul Müdürü
	Başkan

	2
	Süleyman Naci ÇAMUR
	Müdür Yardımcısı
	Üye

	3
	Bülent SÖYÜK
	Öğretmenler
	Üye

	4
	Hacer TEMUROK
	Okul-Aile Birliği Başkanı
	Üye

	5
	Ahmet Uzun 
	Okul-Aile Birliği Temsilcisi
	Üye


Tablo1: Stratejik Planlama Üst Kurulu
2. Stratejik Planlama Ekibi:

	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	Sıra No


	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Süleyman Naci ÇAMUR
	Müdür Yardımcısı
	 Başkan

	2
	Yiğit Alp YILDIZ
	Müdür Yardımcısı
	Üye

	3
	Bülent SÖYÜK
	Öğretmen
	Üye

	4
	Uğur TERZİ
	Rehber Öğretmen
	Üye

	5
	Ahmet YEŞİL
	Öğretmen
	Üye

	6
	Mehmet Ali YILMAZ
	Öğretmen
	Üye

	7
	Sehel MADEN
	Öğretmen
	Üye


         Tablo2: Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik plan ana yapısı Milli Eğitim Bakanlığının Stratejik Planlama Üst Kurulu tarafından kabul edilen Vizyon temelinde eğitimin üç temel unsuru olan erişim, kalite ve kapasite  ile birlikte diğer paydaşların görüş ve önerileri dikkate alınarak oluşturulmuştur. 

       
               II. BÖLÜM
DURUM ANALİZİ
DURUM ANALİZİ
A. TARİHİ GELİŞİM

       2014 Ocak ayına kadar Necip Fazıl Kısakürek Anadolu İmam Hatip Lisesi bünyesinde eğitime devam etmekte iken okulumuz, 2014 Ocak ayından itibaren Gülçiçek Hatun Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak 1 Müdür, 2 Müdür Yardımcısı, 70 öğretmen ve 1380 öğrencisiyle eğitime devam etmiştir. 2014-2015 Eğitim öğretim yılında 28 lise öğrencisi, 2015-2016 Eğitim öğretim yılında  272 lise ve 107 ortaokul öğrenci, 2016-2017 yılında 185 Lise öğrencisi  229 ortaokul öğrencisi, 2017-2018 yılında 143 lise öğrencisi, 188 ortaokul öğrencisi mezun olmuştur. Halen ise 1162 Öğrenci, 64 kadrolu. 12 görevlendirme öğretmen, iki ortaokul ve MAÖL, ikisi de liseden sorumlu olmak üzere dört müdür yardımcısı ve 39 derslikle eğitim öğretime devam etmektedir.

B. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER

İlköğretim kurumları 222 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu, 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 573 sayılı Özel Eğitim Hakkında Kanun Hükmünde Kararname, 5580 sayılı Özel Öğretim Kurumları Kanunu kapsamında faaliyet yürütmektedir. İlköğretim kurumları, Türk Millî Eğitiminin amaç ve ilkeleri doğrultusunda;

Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerini geliştirerek onları hayata ve üst öğrenime hazırlamak, öğrencilerin, millî ve evrensel kültür değerlerini tanımalarını, benimsemelerini, geliştirmelerini bu değerlere saygı duymalarını sağlamaktır.
Öğrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, çalışkan, inançlı, dini doğru anlayan ve yaşayan, insanlara değil Allah’a iyi bir kul olmayı amaç edinen insanlar olarak yetiştirmek,

Öğrencilerin kendilerini geliştirmelerine, sosyal, kültürel, bilimsel, ve sanatsal etkinliklerle millî kültürü ve değerleri benimsemelerine ve yaymalarına yardımcı olmak,

Öğrencilerin becerilerini ve zihinsel çalışmalarını birleştirerek çok yönlü gelişmelerini sağlayarak, öğrencileri kendilerine güvenen, sistemli düşünebilen, girişimci, teknolojiyi etkili biçimde kullanabilen, planlı çalışma alışkanlığına sahip estetik duyguları ve yaratıcılıkları gelişmiş bireyler olarak yetiştirmektir.
Öğrencilerin kişisel ve toplumsal araç-gereci, kaynakları ve zamanı verimli kullanmalarını, okuma zevk ve alışkanlığı kazanmalarını sağlamak, ortaöğretim kurumlarının amacı olarak belirlenmiştir.

C. FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLER

Okulun faaliyet alanları ve sunmuş oldukları ürün ve hizmetler aşağıdaki şekilde sunulmuştur:

1. Eğitim-Öğretim Hizmetleri 

2. Üniversite altı akademik ve dini eğitim verme
3. Öğrenci Kayıt Hizmetleri 
4. Öğrenci Nakil Ve Geçiş Hizmetleri 

5. Öğrenim Belgesi, Nakil Belgesi ve Diploma Kayıpları Hizmetleri

6. Tahakkuk İşlemleri

7. Sportif etkinlikler

8. Bilimsel etkinlikler

9. Müzik etkinlikleri

10. Kütüphane hizmetleri

11. Personel Hizmetleri

D. PAYDAŞ ANALİZİ
 İç ve Dış Paydaşlar

Etki - Önem Matrisi  
	Paydaş Adı
	Önem Derecesi
	Paydaş Görüşü Alma Yöntemi
	Görüş Alacak Birim-Kişi
	Görüş Alınma Süresi

	
	
	
	
	

	Okul idarecileri
	5
	Görüşme, toplantı
	Stratejik Planlama Ekibi
	1 ay

	Öğretmenler
	5
	Görüşme, toplantı
	Stratejik Planlama Ekibi
	1 ay

	Öğrenciler
	5
	Anket, Görüşme, toplantı
	Stratejik Planlama Ekibi
	1 ay

	Memur ve Hizmetliler
	4
	Anket, Görüşme, toplantı
	Stratejik Planlama Ekibi
	3 ay

	Veliler
	3
	Anket Görüşme
	Stratejik Planlama Ekibi
	3 ay

	Milli Eğitim Müdürlüğü
	5
	Görüşme, Resmi yazışma yoluyla
	Okul müdürü/müdür yrd.
	6 ay

	Ortaöğretim kurumları
	3
	Anket, görüşme
	Stratejik Planlama Ekibi
	İş takvimi doğrultusunda

	Üniversite
	3
	Görüşme
	Okul müdürü, Stratejik Planlama Ekibi
	İhtiyaç duyuldukça

	STK’lar
	3
	Görüşme
	Stratejik Planlama Ekibi
	İhtiyaç 

	Sağlık kuruluşları
	3
	Görüşme, Resmi yazışma yoluyla
	Okul Müdürü
	İhtiyaç duyuldukça

	Karakol
	2
	Resmi yazışma yoluyla
	Okul Müdürü 
	İhtiyaç duyuldukça

	Mahalle Muhtarı
	2
	Görüşme
	Stratejik Planlama Ekibi
	İhtiyaç duyuldukça

	Yerel medya
	2
	Görüşme
	Stratejik Planlama Ekibi
	İhtiyaç duyuldukça


Tablo3: Paydaş Analizi 
PAYDAŞ ANKETLERİ  SONUÇLARI

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	80
	5
	4
	6
	5

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	90
	5
	2
	2
	1

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	75
	7
	4
	8
	6

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	72
	8
	5
	9
	6

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	77
	8
	6
	5
	3

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	87
	7
	4
	-
	2

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	80
	7
	6
	3
	4

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	92
	4
	1
	2
	1

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	87
	6
	2
	4
	1

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	76
	4
	9
	8
	3

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	75
	5
	5
	8
	7

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	75
	7
	7
	6
	5

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	73
	5
	7
	8
	7


E. KURUM İÇİ VE KURUM DIŞI ANALİZİ


Kurum içi Analizi
Beşeri Durum:

	GENEL İDARE VE YARDIMCI HİZMETLER SINIFINDAKİ PERSONELDURUMU

	PERSONEL GÖREV VE ÜNVANI
	NORM
	MEVCUT DURUM
	İHTİYAÇ

	Müdür 
	1
	1
	 -

	Müdür Baş Yardımcısı
	-
	-
	-

	Müdür Yardımcısı
	4
	4
	-

	Öğretmen
	76
	64
	15

	Ücretli öğretmen
	---
	12
	-

	Memur
	2
	2
	-

	TOPLAM
	83
	83
	15


Tablo-4: Okulumuzun İnsan kaynakları

Eğitim Durumu
	EĞİTİM DURUMU
	Dönem

	
	2017-2018
	2018-2019

	Mahalli hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel sayısı

	Yönetici 
	        -
	5

	
	Öğretmen 
	     27
	-

	
	Personel (Şef, Memur, Hizmetli) 
	        -
	-

	Ön Lisans eğitimini tamamlayan personel (şef, memur) sayısı
	-
	-

	Lisans eğitimini tamamlayan personel (şef, memur) sayısı
	-
	-

	Yüksek Lisans eğitimini tamamlayan personel sayısı
	Yönetici sayısı
	        -
	-

	
	Öğretmen sayısı
	        6
	7

	
	Personel (şef, memur) sayısı
	         -
	-

	Doktora eğitimini tamamlayan personel sayısı
	Yönetici sayısı
	-
	-

	
	Öğretmen sayısı
	-
	-

	Norm kadro doluluk oranı %
	
	81,1


Tablo-5: Personel eğitim durumu

Öğrenci Derslik Durumu

	DÖNEM
	Derslik sayısı
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Öğretmen sayısı
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Öğrenci Sayısı

	
	
	
	
	
	Kız
	Erkek
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	
	

	2017-2018
	39
	31
	76
	15,74
	1196
	-
	1196

	2018-2019
	38
	30,7
	76
	15,32
	1164
	-
	1162


Tablo-6: Öğrenci derslik durumu.
Öğrenci sayıları

	DÖNEM
	Kayıt yapan öğrenci sayısı
	Toplam Öğrenci sayısı

	2017-2018
	320
	1196

	2018-2019
	410
	1164


Tablo7: Ortaokul ve Lise Durumu
	SOSYAL VE SPORTİF FAALİYETLER

	DÖNEM
	Sosyal etkinlere katılan
Öğrenci sayısı
	Alınan derece sayısı
	Sportif Faaliyetlere Katılan Öğrenci Sayısı
	Alınan derece sayısı
	Lisanslı öğrenci sayısı

	2017-2018
	
	1
	32
	1
	          20

	2018-2019
	
	--
	----
	----
	            9


Sosyal, ve Sportif Faaliyetler
Tablo-8: sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler.
Pansiyon Durumu
Özel Eğitim

	ÖZEL EĞİTİM ALAN ÖĞRENCİLER

	DÖNEM
	Özel Eğitim Alan Öğrenci
	Kaynaştırma kapsamındaki öğrenci sayısı

	2017-2018
	----
	1

	2018-2019
	----
	4


Tablo 9: Özel Eğitim alan öğrenciler.
Okulu Terkler
	OKULU TERK EDEN ÖĞRENCİ SAYISI

	DÖNEM
	DEVAMSIZLIKTAN KALAN ÖĞRENCİ SAYISI
	ORANI %
	OKULU TERK EDEN ÖĞRENCİ SAYISI
	ORANI %

	2017-2018
	11
	0,9
	2
	0,02

	2018-2019
	---
	---
	---
	---


Tablo 10: Okulu terk eden/ilişiği kesilen öğrenci durumu.
Devamsız öğrenci Durumu

	DEVAMSIZ ÖĞRENCİ DURUMU

	DÖNEM
	10 gün ve üzeri devamsız öğrenci sayısı
	Oran
	Sürekli Devamsız Öğrenci sayısı
	Oran
	Sürekli Devamsız öğrencilerden devamı sağlanan öğrenci sayısı

	2017-2018
	55
	4,5
	11
	0,9
	---

	2018-2019
	---
	---
	--
	--
	---


Tablo 11: Devamsız öğrenci durumu.

Öğrenci davranışları

	ÖĞRENCİ DAVRANIŞLARI
	DÖNEM

	
	2017-2018
	2018-2019

	Onur ve belgesi alan öğrenci sayısı (Lise Ortaokul)
	Sayı
	40/7-57
	

	
	Oran %
	0,87
	

	Teşekkür Belgesi alan öğrenci sayısı (Lise Ortaokul)
	Sayı
	147-289
	

	
	Oran %
	36,4
	

	Takdir Belgesi alan öğrenci sayısı  (Lise Ortaokul)
	Sayı
	69-179
	

	
	Oran %
	20,7
	

	Disiplin cezası alan öğrenci oranı %  (Lise Ortaokul)
	Sayı
	5-0
	

	
	Oran %
	0,4
	

	Okul rehberlik hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı   (Lise Ortaokul)
	Sayı
	255
	

	
	Oran %
	21,3
	


Tablo 12: Öğrenci davranışları
Akademik Başarı

	AKADEMİK BAŞARI

	DÖNEM
	Önlisans   (2 yıllık) programlarını kazanan öğrenci sayısı
	Oran %
	Lisans   (4 yıllık) programlarını kazanan öğrenci sayısı
	Oran %
	Lisans   (5-6 yıllık) programlarını kazanan öğrenci sayısı
	Oran %

	2017-2018
	23
	
	35
	
	1
	

	2018-2019
	--
	---
	---
	---
	----
	---


Tablo 13: Akademik başarı
Başarı durumu
Destekleyici Kurslar
	DESTEKLEYİCİ KURSLAR

	DÖNEM
	Açılan kurs sayısı
	Kurslara katılan Öğrenci sayısı
	Oran %

	
	ortaokul
	lise
	ortaokul
	lise
	

	2017-2018
	13
	17
	215
	245
	36,8
	61,6

	2018-2019
	18
	16
	432
	394
	71,1
	70,9


Tablo 14: Destekleyici Kurslar
Temel Sağlık Bilinci

	TEMEL SAĞLIK BİLİNCİ

	DÖNEM
	Okul sağlığına yönelik düzenlenen eğitim sayısı.
	Temel sağlık bilinci hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı
	Temel sağlık bilinci hizmetlerinden yararlanan öğretmen sayısı

	2017-2018
	2
	250
	8

	2018-2019
	---
	---
	---


Tablo 15: Temel Sağlık Bilinci hizmetleri.
1.1. Güvenli Eğitim Ortamları

	GÜVENLİ EĞİTİM ORTAMLARI

	DÖNEM
	Okulda yaşanan yıllık olay sayısı
	Güvenli ve şiddetten uzak eğitim ortamları konusunda yapılan etkinlik sayısı.
	Güvenli ve şiddetten uzak eğitim ortamları konusunda yapılan etkinliklere katılım sayısı                                        

	2017-2018
	---
	3
	450

	2018-2019
	----
	----
	----


Tablo 16: Güvenli Eğitim Ortamları
Ar-Ge Çalışmaları

	YEREL/ ULUSAL AJANS PROJELERİ
	11.DÖNEM

	
	2018
	2019

	Bilimsel proje yarışmaları

Ortaöğretim (TÜBİTAK)
	Yapılan Proje sayısı
	    96
	

	
	Bölge derecesi
	--
	

	
	Final derecesi
	      --- 
	

	Uluslararası hareketlilik programları kapsamında yapılan proje sayısı.(Erasmus+)
	---
	

	
	
	


Tablo 17: Ar-Ge Çalışmaları
Yarışmalar

	YARIŞMALAR
	DÖNEM

	
	2017-2018
	2018-2019

	Hafızlık Yarışmasına katılan Öğrenci sayısı
	Sayı
	---
	1

	
	Oran %
	
	

	Kur’an- Kerim okuma yarışması 
	Sayı
	4
	

	
	Oran %
	
	

	Münazara yarışması
	Sayı
	      25
	

	
	Oran %
	        2
	


Tablo -18   Yarışmalar
Memnuniyet Durumu

	KURUM MEMNUNİYETİ

	DÖNEM
	Öğretmen memnuniyet oranı
	Öğrenci memnuniyet oranı
	Personel (memur, yr.hiz)
	Veli memnuniyet oranı

	2017-2018
	95
	90
	98
	88

	2018-2019
	97
	92
	100
	94


Tablo 19: Kurum memnuniyeti durumu.
Okul Aile Birliği

	OKUL AİLE BİRLİĞİ

	DÖNEM
	Velilere yapılan toplantı sayısı.
	Toplantıya katılım oranı
	Velilere verilen seminer sayısı.
	Evlerinde ziyaret edilen veli sayısı

	2017-2018
	2
	%55
	4
	18

	2018-2019
	1
	%58
	2
	10


Tablo 20: Okul Aile Birliği
Okul web sitesi
	Okul web sitesi
	DÖNEM

	
	2018
	2019

	Okulun web sitesinin ziyaret edilme sayısı
	2400
	--

	Okulun web sitesinde yapılan haber sayısı
	44
	---

	Okulun web sitesinde yapılan duyuru sayısı
	49
	---


Tablo 21 Okul web sitesi
TEKNOLOJİK DÜZEY

Fatih Projesi kapsamında okulumuzda tüm sınıflarda etkileşimli tahta ve öğretmenlerimizde tablet mevcut olup. Öğretim yılı başında bakanlığın gönderdiği ders kitapları öğrencilere ücretsiz olarak dağıtılmaktadır. Öğretmenlerin kullanımı için fotokopi makinaları mevcuttur. Sürekli internet bağlantısından personel yararlanmaktadır.  Müdürlüğümüz Milli Eğitim Bakanlığı MEBBİS, MEİS, TEFBİS, BURBİS  gibi sistemleri kullanmaktadır. 

	No
	DERS ARAÇ GEREÇLERİ VE DONANIM
	MEVCUT ADET
	DONANIM YETERLİLİĞİ

	
	
	
	Yeterli
	Yetersiz

	1
	İnternet
	2
	           X
	

	2
	Bilgisayar
	13
	
	         X

	3
	Bilgi Teknolojileri Sınıfı
	YOK
	
	         X

	4
	Fotokopi makinası
	3
	
	         X

	5
	Akıllı tahta
	40
	         X
	


Okul/kurumun teşkilat yapısı (Organizasyon Şeması)






Yıldırım İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Bölümler


              Şube Müdürü

               Özel Eğitim

               Rehberlik
   
   
              Özel Öğretim

     Şube Müdürü
     İş güvenliği

     Destek Hizmetleri

     Strateji Geliştirme

                                   Şube Müdürü                           Şube Müdürü
                                Ölçme Değerlendirme              Din Öğretimi

                                Sınav Hizmetleri                       Mesleki ve Teknik Eğit

                                Bilgi İşlem                                 Kültür


FİZİKİ YAPI
	BİNA FİZİKİ DURUM BİLGİLERİ

	Sıra
	Kullanım Alanı
	Sayısı

	1
	Arşiv
	1

	2
	Veli Bekleme Salonu
	1

	5
	Çok Amaçlı Salon Sayısı
	1

	6
	Danışma
	1

	7
	Depo
	3

	8
	Derslik Olmadığı halde derslik olarak kullanılan bölüm sayısı
	2

	9
	Derslik Sayısı (Kullanılan, Kullanılmayan)
	38

	10
	Fen Laboratuvarı Sayısı
	1

	12
	İdari İşler Odası (memur)
	1

	13
	Kütüphane Sayısı (Sınıf Kitaplıkları Hariç)
	1

	14
	Lavabo Sayısı
	9

	15
	Mutfak
	1

	16
	Müdür Odası
	1

	17
	Müdür Yardımcısı Odası
	3

	18
	Öğretmenler Odası
	1

	19
	Rehberlik Servisi Oda Sayısı
	1

	20
	Spor Salonu Sayısı
	1

	21
	WC Sayısı
	24

	22
	Kantin
	1


     Tablo-22  Fiziki Yapı
     Öğrenci Sayıları 
	SINIFLARA GÖRE ÖĞRENCİ SAYILARI  ( Ortaokul ve Lise )                                               2017- 2018


	Kurum 
	5.Sınıf
	6.Sınıf
	7.Sınıf
	8.Sınıf
	Toplam

	Gülçiçek Hatun Kız Anadolu.İ.H.L
	169
	150
	150
	138
	607


	Kurum 
	9.Sınıf
	10.Sınıf
	11.Sınıf
	12.Sınıf
	Toplam

	Gülçiçek Hatun Kız Anadolu.İ.H.L
	241
	144
	114
	56
	555


    Tablo-23  Öğrenci Sayıları
İNSAN KAYNAKLARI

	KADROLU PERSONEL

	S.N.
	ADI SOYADI
	GÖREVİ/ BRANŞI

	1
	ERTUĞRUL ŞENGÜL
	OKULMÜDÜRÜ

	2
	CELALETTİN METE
	Md.  Yrd.

	3
	HAMİDE BALÇIK
	Müd. Yard.


	4
	SÜLEYMAN NACİ ÇAMUR
	Müd. Yard.

	5
	YİĞİT ALP YILDIZ
	Müd. Yard.

	6
	FATMA ERGÜVEN
	Meslek Dersleri

	7
	İLKNUR APAK
	Meslek Dersleri

	8
	KAMİLE UĞURLUBİLEK
	Meslek Dersleri

	9
	HAYRİYE SERDAR
	Meslek Dersleri

	10
	NUR ÇORBACIOĞLU
	Meslek Dersleri

	11
	AYŞE FATMA ARA
	Meslek Dersleri

	12
	BİLAL ŞEN
	Meslek Dersleri

	13
	FATİH TULUK
	Meslek Dersleri

	14
	SELİM ÖZ
	Meslek Dersleri

	15
	NUREFŞAN SÖYÜK
	Din Kült. Ahlk. Bilg.

	16
	ŞEYMA ERCÜMEN
	Din Kült. Ahlk. Bilg.

	17
	Zeynep KAYHAN AKSAKAL
	Din Kült. Ahlk. Bilg.

	18
	MEVLÜT KÖSE
	Din Kült. Ahlk. Bilg.

	19
	SENA ÇİFTÇİ
	Din Kült. Ahlk. Bilg.

	20
	SEHEL MADEN
	Arapça

	21
	YUNUS ŞİMŞEK
	Arapça

	22
	NURAY KARAKAYA
	TÜRK DİLİ VE EDEBİYATI

	23
	HACER ARSLAN
	TÜRK DİLİ VE EDEBİYATI

	24
	ARİF BOZKURT
	TÜRK DİLİ VE EDEBİYATI

	25
	ABDULLAH ÇAKMAK
	TÜRK DİLİ VE EDEBİYATI

	26
	MAHMUT YARDIM
	TÜRK DİLİ VE EDEBİYATI

	27
	HATİCE NUR KOCABAŞ
	TÜRK DİLİ VE EDEBİYATI

	28
	ERKAN ATILAN
	TÜRKÇE

	29
	HAKAN ÖNCÜ
	TÜRKÇE

	30
	BÜLENT SÖYÜK
	TÜRKÇE

	31
	SELİM IŞIK
	TÜRKÇE

	32
	FATMA COŞKUN
	TÜRKÇE

	33
	ARZU KAPLAN
	FİZİK

	34
	Davut AKTAŞ
	FİZİK

	35
	NURCAN ÖZTÜRK
	BEDEN EĞİTİMİ

	36
	 ELİF ASLAN GÜZEL
	Matematik

	37
	HAMZA SONER KAYA
	Matematik

	38
	SALİHA  UĞUR
	Matematik

	39
	ZEHRA ŞAHİN
	Matematik

	40
	MEHMET ZEKİ DEMİR
	COĞRAFYA

	41
	ŞAZİME GÜDEN
	COĞRAFYA

	42
	NESLİHAN KILIÇ
	İNGİLİZCE

	43
	NURAY SÖNMEZ
	İNGİLİZCE

	44
	KÜBRA AYGÜN
	İNGİLİZCE

	45
	EMEL BEKAROĞLU
	İNGİLİZCE

	46
	ÖZGÜR TÜRK
	İNGİLİZCE

	47
	SERAP KAYA
	FEN VE TEKNOLOJİ

	48
	ZAFER DEMİRHAN
	FEN VE TEKNOLOJİ

	49
	AHMET YEŞİL
	FEN VE TEKNOLOJİ

	50
	ASLI LEYLA DEMİRAY
	FEN VE TEKNOLOJİ

	51
	MERVE SUBAŞI
	TENOLOJİ TASARIM

	52
	MEHMET ÖNGEN
	TEKNOLOJİ TASARIM

	53
	SERFİNAZ KANAK
	GÖRSEL SANATLAR

	54
	ALİ DÜZCE
	TARİH

	55
	MELTEM AKBABA
	TARİH

	56
	LALE POLAT
	SOSYAL BİLGİLER

	57
	HASAN ATEŞ
	SOSYAL BİLGİLER

	58
	HAMDİ YILMAZ
	SOSYAL BİLGİLER

	59
	SELİME AKAN
	MÜZİK 

	60
	ERHAN YAYLA
	BİYOLOJİ 

	61
	MUSTAFA UĞUR KURT
	FELSEFE

	62
	ZUHAL SEVCAN
	KİMYA 

	63
	UĞUR  TERZİ
	REHBERLİK

	64
	MEHMET ALİ YILMAZ
	BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ

	
	Tablo-24 Kadrolu Personel

	

	 SÖZLEŞMELİ PERSONEL

	S.N.
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	MELİKE EYÜPOĞLU
	Din Kült. Ahlk. Bilg.

	2
	FATMA SÖNMEZ
	Din Kült. Ahlk. Bilg.

	3
	ESMANUR IŞIK
	Din Kült. Ahlk. Bilg.

	4
	NURCAN CEYLAN
	Din Kült. Ahlk. Bilg.

	5
	OSMAN ADİLOĞLU
	Arapça

	6
	ŞULE DEMİR
	Arapça

	7
	ASİYE GÜL
	Arapça

	8
	SÜMEYYE CEYLAN
	Matematik

	9
	GÜLŞAH DEMİR
	Matematik

	10
	AVNİ YAZICI
	Matematik

	11
	NUREFŞAN ALTUNTAŞ
	Matematik

	12
	ŞEVVAL ŞEN
	İNGİLİZCE

	
	Tablo-25  Sözleşmeli Personel
	

	YARDIMCI PERSONEL

	S.N.
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	NURİYE DEMİR
	HİZMETLİ    

	2
	MEHMET ŞİRİN ENĞİN
	HİZMETLİ

	3
	SEVİNÇ  DUMAN
	HİZMETLİ

	4
	EMİNE CEYLAN
	HİZMETLİ

	5
	FİLİZ ÖZDEMİR
	HİZMETLİ

	6
	MERAL AKGÜN
	GÜVENLİK GÖREVLİSİ


Tablo-26  Yardımcı Personel
KURULLAR VE GÖREVLERİ
Okulumuzda aşağıdaki kurullar teşkil ettirilmiştir.

· Öğretmenler Kurulu

· Zümre Öğretmenler Kurulu

· Disiplin Kurulu

· Onur Kurulu
· Okul öğrenci yönetim ekibi
KOMİSYONLAR 

Okulumuzda aşağıdaki komisyonlar oluşturulmuş ve görev yapmaktadır.
Satın Alma Komisyonu

Okulumuza alınan her türlü taşınır ve taşınmaz malların satın alınması ile ilgili işlemleri yürütür ve denetler. 
Muayene ve Teslim Komisyonu

Okulumuza alınan taşınır ve malların kabul kriterlerine uygun olarak kontrol ve kabul işlemlerini yapar.
Tören, Yayın Tertip ve İnceleme Komisyonu

Okulumuzda gerçekleştirilecek her türlü tören, dergi, gazete, pano düzenleme vb. çalışmaların hazırlanması, incelenmesi ve denetlenmesi görevini üstlenir.
Okul Aile Birliği

Sosyal ve kültürel etkinlikler ile kampanya ve kurslardan sağlanan maddî katkılar, bağışların kabulü, harcanması ve denetlenmesiyle kantin, açık alan, salon ve benzeri yerlerin işlettirilmesi veya işletilmesinden sağlanan gelirlerin dağıtım yerleri, oranları, harcanması ve denetlenmesine ait işlemleri yürütür.
Spor Kulübü

Okulumuz öğrencilerinin, mezunlarının veya diğer bireylerin amatör spor yaparak sağlıklı gelişimini sağlamak, okulun tanıtımına katkı sağlamak amacıyla faaliyet gösterir. 
Kontenjan Belirleme, Kayıt Kabul ve Nakil Komisyonu

Alan-Dallar ve okul türleri için kontenjan tespiti yapılması, kayıtların ve nakillerin düzenli yapılması için görev yapar.
 Sivil Savunma Komisyonu

Okulumuz sivil savunma planının hazırlanması ve tatbikatlarının yaptırılması amacıyla görev yapar.
OGYE (Okul Gelişim ve Yönetim Ekibi)

Okul kalite politikasını oluşturmak, gelişim planlarını hazırlamak ve uygulamak, paydaş algılarını ölçmek ve değerlendirmek, mali planları yapmak, sistemin sürekli iyileştirilmesini sağlamak amacıyla görev yapar.
Kantin Denetleme Komisyonu Okul kantinini kontrol eder ve aylık raporlar halinde tutanak tutar.

Beyaz Bayrak Proje Komisyonu Okulun temizliğini denetler ve eksikliklerin giderilmesi için idareyle işbirliği yapar ve konuyla ilgili rapor hazırlar.


2.1. SWOT (GZFT) Analizi

1. Güçlü Yönler 

1. Yeterli sayıda ve yetkin eğitimci kadrosunun bulunması.

2. İlçemizde  tanınan ve tercih edilen kız imam hatip okulu  olmamız.

3. Proje çalışmalarında  diğer okullardan daha iyi durumda  bulunmamız.

4. Okulun yerleşkesinin ve çevresinin düzenli olması.

5. Yönetimin toplam kalite yönetimine dönük olumlu yaklaşımları.

6. Öğretmenlerin mesleki gelişmeleri yakından takip etmesi.

7. Öğretmenler arası güçlü iletişimin bulunması

8. Yeni gelen öğrencilere yapılan oryantasyon çalışmaları.

9. Okul içi öğretmen - öğrenci iletişiminin güçlü olması.

10. Okulun öğrencilerin üniversiteye yerleşim oranının iyi durumda bulunması.

11. Proje ( TÜBİTAK vb.) çalışmalarının  etkin olması.

12. Öğretmenlerin ve çalışanların okulu sahiplenmesi.

13.  Okulumuzu tercih eden ortaokul mezunlarının diğer okullara oranının yüksek olması
14. Hizmet içi eğitim seminerlerini idarenin önemsemesi ve öğretmenleri teşvik etmesi.

15. Okulumuzun bilgisayar ağının bulunması.

16. Branşlarla ilgili her türlü dokümanın temin edilebilmesi bulunması.

17. İdarenin  değişime ve gelişime açık olması.

18. Toplantılarda veli katılımımızın yüksek olması.

19. Seminer ve toplantı salonumuzun olması ve ihtiyacı karşılaması, kütüphanemizin bulunması
20. Okulda çeşitli kursların açılması

21. Okul dışı kalite organizasyonlarına katılım sağlanması, okulda kalite çalışmalarının yürütülüyor olması

22. Kalite kültürünün programlı bir şekilde eğitimlerle, etkinliklerle, uygulamalarla yaygınlaştırılıyor olması.

23. Güvenlik altyapımızın güçlü olması (turnike sistemi, kamera-güvenlik görevlisi vb.)

2. Zayıf Yönler 

1. Tüm sınıflardaki öğrenci sayılarının standart hale getirilememesi
2. Yetiştirme kurslarına yeterli ilginin olmaması.

3. Bazı öğretmenlerin yenilikleri yeterince takip etmemesi.

4. Sosyal tesis ve kantinde bütün öğrencilerin yemek yiyememesi.

5. İş güvenliği bilincinin zayıf olması.




6. Bir öğretmene birden fazla görev verilmesi, ücretli öğretmenlerin ücret adeletsizliği.
7. Öğretmen ve öğrenci arası sosyal etkinliklerdeki yetersizlik.

8. Kalite kavramının ihtiyaç olarak hissedilmemesi.

9. Çalışan ile çalışmayan ayrımının yeterince yapılamaması.

10. Öğrencilerin temizlik konusunda yeterli bilince sahip olmamaları.

11. Hizmetli ve memur sayımızın yetersiz olması.

12. Yapılacak projeler için ayrı bir zaman ayrılmaması.
13. TYT VE YKS konusunda öğrencilerin hedef ve motivasyon eksikliği.

14. Ortaokul öğrencilerinin kayıt işlemlerinin bir takviminin olmaması.

15. Öğrencileri okul içinde tutacak imkânların olmaması.

16. Veli görüşme sürelerinin kısa olması ve öğretmenin yeterince zaman ayıramaması.
17. Mezun takip sisteminin eksikliği-zayıflığı

18. Öğrenci rehberliğinde görülen eksiklikler

19. ISO, OGYE çalışmalarına katılımlarında yaşanan isteksizlikler.

20. Teknik işler için personel yetersizliği.
21. Kullanılmayan eşyaların depolama alanlarının yetersizlikleri ve olanlarında da gereken iyileştirmelerinin yapılmaması

22. Zümrelerin odalarının olmayışı

23. Dersliklerin Arapça ve İngilizce dil eğitimine uygun olmaması ve dil laboratuarının kurulamaması

3. Fırsatlar 

1. İmam Hatip Mesleki Eğitimde öğrencilerin ilk sırada tercih ettiği okul olmamız.

2. Donanımlı bir mezun potansiyelimizin olması.

3. Okulunu seven, okulun eğitim kadrosuna güvenen bir öğrenci, veli ve öğretmen profilinin olması.

4. İstediği üniversitede okuyabilen öğrenci profiline sahip olmak.

5. Okulumuzda akıllı tahta sisteminin kurulu olması.

6. Eğitim programlarının yenilenmesi.

7. Yerel Yönetimlerin kaynak sağlama konusunda veya okulun ihtiyacını karşılama konusunda yardımcı olması.

8. Okul imajının çevrede olumlu bir algı sağlaması.

9. Okulun Din Eğitimi Genel Müdürlüğü  tarafından iyi tanınması.

10 .   Okulumuzun  bulunduğu çevredeki eğitim kalitesinin artırılmasına olumlu katkı sağlaması
4. Tehditler 

1. Öğrencilerin okulda cep telefonu kullanma eğilimlerindeki israrı.

2. Öğrencilerin maddi imkânlarının yetersizlikleri.

3. Çalışmadan yüksek not beklentileri.

4. İlköğretimde yaşanan başarısızlıkların okulumuz sürecine yansıması

5. İmam Hatip Liselerinin toplum tarafından yeterince tanınmaması

6. Öğrencilerin ders araç ve gereçlerini getirmeme alışkanlığı

7. Medyanın gençler üzerindeki olumsuz yönlendirmesi.

8. Sık sık eğitim sisteminde yapılan  değişiklikler.

9. Velilerin yetersiz ilgisi.
10. Elektronik araçlara yönelmedeki önlenemeyen yükseliş.

11. Gelişime kapalı öğretmen ve öğrenci profili.

12. Öğrenci kayıtlarında belirlenen kontenjanların dışına çıkılması.
13. Okullara yeterli kaynak aktarılmaması.
14. Milli, manevi, ahlaki ve kültürel değerlerimizin hızla yozlaşması ve yok olması.

15. Özellikle fen  ve Arapça derslerinde görülen önyargıya dayalı zorluk algısı

16. Üniversite sınavlarında meslek derslerinden soru sorulmaması.

17. Genel ortalama ile sınıf geçilebilmeleri.

18. Genel olarak öğrenci ve aile ilişkilerinin zayıflaması.

19. Parçalanmış aile sayısının giderek artması

20. Velilerin eğitim öğretimi gerektiğince önemsememeleri ve rol model olamamaları.
21. Ders kitaplarının dağıtımının düzenli ve zamanında yapılamaması.
22. Öğrencilerde görülen hedef eksikliği

23. Ergenlik dönemi sorunlarının öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri

24. Disiplin cezalarının caydırıcılıktan uzak olması. 

25. Yeterli  PDR öğretmeninin olmayışı

26. Sosyal medyanın etkisiyle Türkçemizi kullanmada görülen yanlışlıklar ve dilimizin yozlaşması

27. Öğrencilerdeki gelecek kaygısının olumsuz etkileri

Kurum Dışı Analiz

Milli Eğitim Bakanlığının yayımladığı 2019-2023 stratejik plan taslağında yer alan stratejik amaç ve hedefler çalışılarak okulumuz stratejik plandaki amaç, hedef ve performans göstergeleriyle uyumlu hale getirilmiştir.
Bu bağlamda çalışmaları yaparken okulumuzun öğrenci veli yapısı, eğitim sistemimizde yapılan son değişiklikler, ekolojik dengede meydana gelen değişimler ve teknolojik gelişmelerle ilgili yayımlanan Üst Politika belgeleri doğrultusunda analizler yapılmıştır. Okulumuzda okuyan öğrenciler ülkemizin çok farklı yerlerinden gelmektedir. Hem coğrafik hem de kültürel olarak farklılıkları bulunmaktadır. Ekonomik olarak ta alt gelir gruplarına mensup ailelerden oluşmaktadır. Okulumuzun yönetim kadrosu bu öğrencilerle ilgili maddi fırsatlar oluşturulmaktadır.                                   
Üst Politika Belgeleri
Stratejik planın hazırlık aşamalarında üst kurul belgelerinde yer alan amaç, hedef ve performans özellikleri incelenmiş ve yararlanılmıştır. Bu belgeler aşağıdadır:

	ÜST POLİTİKA BELGELERİ

	1
	Milli Eğitim şura kararları

	2
	Bursa İl Milli Eğitim Müdürlüğünün 2019-2023 plan taslağı

	3
	66. hükümet programı

	4
	5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	5
	Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi

	6
	Meb 2019-2023 Stratejik Plan Taslağı

	7
	Yıldırım İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü stratejik planı


Tablo-28 Üst Politika Belgeleri
Bölgemizde plan dâhilinde yapılacak çalışmalarda sosyal, ekonomik, kültürel, politik ve teknolojik çevre etkenlerinin olumlu yönleri bizim için fırsat olacaktır. Kurumun ilerleme ve gelişimini etkileyecek tüm etmenler ise tehdit olacaktır.
GÜLÇİÇEK HATUN KIZ ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ MÜDÜRÜLÜĞÜ GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
GZFT sonuçları analiz edilerek sonuçları değerlendirilmiş ve ilçemizin ana sorun alanları belirlenmiştir. Çalışma ekibi belirlenen sonuçları kullanacağı alanlar şunlardır:

· Kurumsal etkinliğin artırılmasında

· Eğitim kalitesinin artırılmasında

· Çevreye erişimde kullanılacak argümanlarda

III. BÖLÜM

Misyon




Vizyon








Temel değerler
MİSYON

Öğrencilerimizin zihninde insana, farklı düşüncelere, özgürlüğe, ahlaka, dinimizin ilkelerine ve saygıya dayanan bir din öğretimi anlayışının yayılmasına katkıda bulunmak, öğrencilerimizi geleceğe bilgili, kültürlü, başarılı, özgüven sahibi, soruna değil çözüme odaklı, soran, sorgulayan, analiz ve değerlendirme yapabilen, milli ve manevi değerlerine sahip çıkan, koruyan ve geliştiren bireyler olarak YETİŞTİREBİLMEKTİR.

VİZYON

Manevi değerlerini koruyarak yaşayan, kültürel mirasına sahip çıkan, problemlere çözüm üretebilen, değişim ve gelişime açık, kendine inanan ve güvenen, sorumluluk sahibi, farklılıkları zenginlik sayan, akademik başarıyı hedeflemiş, dünyaya yön verebilecek lider özellikleri taşıyan bireyler YETİŞTİRMEKTİR.

TEMEL DEĞERLER

Milli eğitimin temel  ilkelerine bağlı 
Yardımlaşma kültürü yüksek

Öğrenci meclisini ve kararlarını uygulayan

Ortak akılı önemseyen
Çalışanların görüşlerine değer veren

Paydaşlarını destekçi ve yönetim ortağı olarak gören

Aidiyet duygusuna sahip

Ekip çalışmasına yatkın 

Etkili karar alan ve uygulayan
Sorumluluk bilinciyle hareket eden
Araştıran ve sorgulayan

Başarıyı paylaşan, destekleyen ve ödüllendiren

Katılımcı, saygılı, hoşgörülü yapıcı

Yeniliğe  ve gelişime açık olan

IV. BÖLÜM

AMAÇ




HEDEF VE EYLEMLER

TEMA-1  EĞİTİME ERİŞİM
	1. TEMA: Eğitime Erişimin Artırılması

	1.
	Kırsaldan gelip kent yaşamına uyum sağlayamayan nüfusun olması

	2
	Anaokulunda (okul öncesi) devam eden öğrencilerin çok az olması

	3
	Engelli öğrenciler için okul ve kurumların fiziki durumlarının iyi olmaması

	4
	Anaokulunda (okul öncesi) devam eden öğrencilerin çok az olması

	5
	Parçalanmış ailelerin artması

	6
	Hayırsever kişi ve kurumların okula yaptığı yardımlar nedeniyle okulların 
bir hayır kurumu olarak algılanması

	7
	Velilerin gelişigüzel okul ziyaretleri 

	8
	Hayatboyu öğrenme faaliyetlerine gerekli ilginin olmaması

	
	Tablo-29  Eğitime Erişimin Artırılması

	
	TEMA-2 EĞİTİMDE KALİTE


	
	

	2. TEMA: Eğitimde Kalitenin Artırılması

	1.
	Bilişim araçlarının bilinçsiz ve kontrolsüz kullanılması

	2
	Geleneksel ve örfi giyim tarzının terkedilmesi

	3
	Tv dizileri ve magazin programlarının öğrenciler üzerinde olumsuz etkileri

	4
	Okulda rehberlik hizmetlerinin yetersiz olması

	5
	Eğitim faaliyetlerinin raporlanmasının yetersiz olması

	6
	Uygulanmaya konan projelerin yeterince sahiplenmemesi

	7
	OGY VE ARGE birimlerinin kurumsal bir yapıya kavuşamaması

	8
	Yazılı ve görsel iletişim araçlarının pedagojik yönden kontrol edilememesi

	9
	Eğitim öğretim sürecinin her yönüyle raporlanmasının yetersiz olması

	10
	Çalışanların motivasyonunu artıracak unsurların yetersizliği

	11
	Kurumsal aidiyeti oluşturmada faaliyetlerin yetersiz olması

	12
	Ulusal ve uluslararası projelere öğrenci ve öğretmen katılımının çok az olması

	13
	Takdir ve ödüllendirme sisteminin yetersiz olması

	14
	Öğretmenleri yönelik hizmet içi eğitimlerin nitelik ve nicelik olarak yetersiz 
olması

	15
	Faaliyet izleme ve değerlendirme sürecinin iyi işlememesi


Tablo-30  Eğitimde Kalitenin Artırılması
TEMA-3 KURUMSAL KAPASİTE
	3. TEMA: Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi

	1
	Memur ve hizmetlilerin yetersiz olması

	2
	Okullardaki sosyal ve sportif tesislerin az olması

	3
	Ödenek yetersizliği

	4
	Eğitimle ilgili Avrupa Birliği hibe yardımlarıyla ilgili projelerin katılımın 
az olması

	5
	Kur'anı Kerim kütüphane, laboratuvar, resim ve müzik odalarının az olması

	6
	Kente göçten dolayı okulların kalabalık olması

	7
	Anne baba eğitiminin yetersizliği ve çocuklara olumsuz etkisi

	8
	Engelli öğrenciler için kurumların yetersiz olması

	9
	Kurumda çalışanların yönetim süreçlerine katılımlarının sağlanamaması

	10
	İş güvenliğiyle ilgili risklerin fazla olması

	11
	İmam hatip ve diğer mesleki okulların donanımlarının yetersiz olması

	12
	İş tanımlarının tam olarak yapılmaması

	13
	Sivil toplum örgütlerin az ve kurumlara katkılarının yetersiz olması


Tablo-31 Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi
STRATEJİK PLANLAMA GENEL YAPISI
Gülçiçek Hatun Kız Anadolu İmam Hatip Lisesinin sorun alanları, öncelikleri ve paydaş beklentileri doğrultusunda Millî Eğitim Müdürlüğümüzün belirlemiş olduğu temel yapıdaki üç tema ele alınarak stratejik amaçlar, stratejik hedefler, hedeflerin durum analizleri ve stratejiler oluşturulmuştur. Müdürlüğümüzün 2019-2023 stratejik planındaki temalar:
TEMALAR
1.TEMA. Eğitime Erişimin Artırılması
2.TEMA. Eğitimde Kalitenin Artırılması
3.TEMA. Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi

TEMA 1. EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI

STRATEJİK AMAÇ 1 Öğrencilerimizi geleceğe hazırlamak için, her türlü şartlara karşı kararlı,    

                                      inançlı ve ahlaklı bir yapıda yetişmelerine ve gelişmelerine katkıda bulunan  

                                      bir eğitim sunmak.
Stratejik Hedef 1.1  Gerçekleştirilen eğitim ve seminer  sayısını %10 artırmak

Stratejik Hedef 1.2 Öğrenci başına yıllık okunan ortalama kitap sayısı en az 5 olarak artırmak ve      

                                  okul kütüphanesinden  faydalanan öğrenci sayısını iki katına çıkarmak

Stratejik Hedef 1.3  Yılda bir okul dergisi çıkarmak

Stratejik Hedef 1.4  Devamsızlık oranını bir önceki yıla göre %5 oranında azaltmak.

Stratejik Hedef 1.5  Disiplin cezası alan öğrenci oranı her yıl %5 azaltılacaktır plan sonunda % 0 a  

                                   indirmek

STRATEJİK AMAÇ 2. Ortaöğretimde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylere fırsat  

                                          eşitliği sağlanarak bireylerin eğitim ve öğretime katılımını artırmak.
Stratejik Hedef 1.1. Eğitim alanımızdaki ortaöğretim çağındaki bulunan tüm bireylerin eğitime erişimini ve sürekliliğini sağlamak. Okula devam konusunda mahalle yönetimiyle de işbirliği yapılıp öğrenciler özendirilerek okula kayıtlarını sağlamak ve daha sonra bir üst öğrenimde ihtiyaç duyacağı eğitim ve öğretim yeteneklerini kazandırarak eğitim sürecini sonuna kadar tamamlamalarını sağlamak. Okula devamsız olan öğrencilerin aileleriyle bizzat görüşmeler yaparak okula devamlarını 

	TEMA 1
	Performans Göstergeleri
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	SAM 1
	
	

	
	
	Mevcut Durum
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	PG
	
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	

	1.1
	1
	Kaydı yapılan öğrenci sayısı
	408
	410
	390
	390
	390
	

	
	2
	Toplam kayıtlı öğrenci sayısı
	1164
	1166
	1146
	1146
	1146
	

	
	3
	10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısı.
	26
	15
	10
	5
	0
	

	
	4
	Özel eğitim alan öğrenci sayısı
	--
	--
	--
	--
	--
	

	
	5
	Sürekli devamsız öğrenci sayısı
	      11
	8
	6
	4
	0
	

	
	6
	Sürekli devamsız öğrencilerden devamı sağlanan öğrenci sayısı
	2
	--
	---
	--
	--
	

	
	7
	Devamsızlıktan sınıfta kalan öğrenci sayısı
	2
	0
	0
	0
	0
	

	
	8
	Okulu terk eden öğrenci sayısı
	1
	0
	0
	0
	0
	

	
	9
	Özel eğitim alan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	


Tablo-32 Eğitim ve Öğretime Erişim
TEMA 2.  EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
STRATEJİK AMAÇ 1   Öğrencilerimizin mesleki eğitimlerini en iyi seviyeye çıkarmak için çalışmak 

Stratejik Hedef 2.1

Vermiş olduğu nitelikli mesleki eğitim çevresinde en çok tercih edilen imam hatip lisesi olmak.
Stratejik Hedef 2.2
Bakanlık kriterlerine göre LGS TYT ve AYT sınavlarında il genelinde ilk on sıralamasına girmek.

Stratejik Hedef 2.3

Sınıf geçmek oranını % 100 e çıkarmak ve bütün ortaokul öğrencilerini adrese dayalı sisteme göre istedikleri okullara yerleştirmek.

STRATEJİK AMAÇ 2. Eğitim öğretim sürecinde, öğrenme kazanımları sağlayacak yeterlilikteki öğretmenler yoluyla, öğrencileri üst öğrenime ve hayata hazırlayacak ortam sağlayarak, girişimci, düşünme becerisi gelişmiş sağlıklı bireyler yetiştirmek.
Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları:

Stratejik Hedef 2.1. Merkezi sınavlarda (LGS (ortaokul), TYT AYT vb), mesleki, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde başarı oranını artırmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.

	TEMA 2
	Performans Göstergeleri
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	SAM 2
	
	

	
	
	Mevcut Durum
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	PG
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	2.2
	1
	Açılan yabancı dil sınıfı sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	3

	
	2
	Yabancı dil sınıfına katılan öğrenci sayısı
	14
	28
	28
	28
	28
	42

	
	7
	“TÜBİTAK” yarışması için hazırlanan proje sayısı
	26
	40
	50
	60
	70
	100

	TEMA 2
	Performans Göstergeleri
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	SAM 2
	
	

	
	
	Mevcut Durum
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	PG
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	2.2
	1
	Açılan yabancı dil sınıfı sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	3

	
	2
	Yabancı dil sınıfına katılan öğrenci sayısı
	14
	28
	28
	28
	28
	42

	
	7
	“TÜBİTAK” yarışması için hazırlanan proje sayısı
	26
	40
	50
	60
	70
	100


 Yabancı Dil ve Hareketlilik
Stratejik Hedef 2.2. Okulumuzda dil öğretiminin (Arapça ve İngilizce) yaygınlaşmasını sağlayarak yabancı dil kullanabilme oranını artırmak, ulusal  hareketlilik programlarında katılımı artırmak.
Tablo-33 Eğitimde Kalitenin Artırılması
TEMA 3.  KURUMSAL KAPASİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 1
Öğrencilerimizin zihni ve bedeni ve manevi gelişmelerini sağlayıcı hizmetler 
                                 sunmak.
Stratejik Hedef 3.1

Okulumuzda yetim ve öksüz tüm öğrencilerimize burs vermek ayrıca her yıl %4 öğrenciye burs

Stratejik Hedef 3.2

Her yıl 50 öğrenciye ücretsiz yemek verecek hayırsever bulma

Stratejik Hedef 3.3
Okulumuzu öğrenciler yönetiyor projemizi daha ileri taşıyarak öğrencilerimizi karar alma süreçlerine dâhil etmek. okula aidiyet duygusunun tam olarak  

                                  yerleşmesini sağlamak. Manevi değerleri içselleştiren ve bunları hayatlaştıran ve  

                                  bir ömür yaşayan nesiller yetiştirmek için gerekli bütün etkinlikleri yapmak.
Stratejik Hedef 3.4
Rehberlik hizmetlerinden bütün öğrencilerin yararlanmasını sağlamak.

Stratejik Amaç 2    Okul çapında hizmet verilen yönetici, öğretmen, veli ve öğrenci memnuniyetini 
                                  sağlayacak, kurumsal performanslarını geliştiren yöneticilerin sunduğu nitelikli 
                                  yönetim anlayışını sağlamak
Stratejik Amaç 3. Okulumuzun mevcut beşeri, fiziki ve mali, alt yapı eksikliklerini gidererek, yönetim 
                               ve organizasyon yapısını çağın gereklerine uygun daha etkin hale getirmek.
Beşeri Alt Yapı:

Stratejik Hedef 3.1.  İhtiyaca yönelik beşeri altyapının sağlanması ile mevcut eğitim   kaynaklarının ve yönetiminin niteliğini geliştirmek.

 Fiziki ve Mali Alt Yapı:

Stratejik Hedef 3.2. Okulda bulunan Eğitim ortamlarının tüm birimlerini ihtiyacı karşılayacak duruma 
                                   Getirmek
Yönetim ve Organizasyon:
Stratejik Hedef 3.3. Kurumsal yapımızı istişare anlayışıyla yenilemek, eğitim sistemi aktörlerini katılımcı bir yaklaşımla karar alma süreçlerine dâhil etmek.

	TEMA 3
	Performans Göstergeleri

	SAM 2
	

	
	
	Mevcut Durum

	SH
	PG
	
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	3.1
	1
	Hafızlık Yarışması
	Sayı
	    1


	
	
	
	

	
	
	
	Oran %
	
	
	
	
	

	
	2
	Ezan Okuma Yarışması
	Sayı
	     ---
	---
	---
	----
	---

	
	
	
	Oran %
	      ---
	---
	---
	---
	---

	
	3
	Kur’an- Kerim okuma yarışması 
	Sayı
	       1
	1
	1
	2
	2

	
	
	
	Oran %
	
	
	
	
	

	
	4
	Münazara Yarışması
	Sayı
	---
	
	
	
	

	
	
	
	Oran %
	
	
	
	
	

	
	5
	Hutbe okuma yarışması
	Sayı
	---
	
	
	
	

	
	
	
	Oran %
	---
	---
	---
	---
	---


Tablo-34 
Yarışmalara Katılım
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapı:

Stratejik Hedef 3.2. Eğitim ortamlarını ihtiyacı karşılayacak duruma getirmek.

3.3. Yönetim ve Organizasyon:

Stratejik Hedef 3.3. Kurumsal yapımızı yönetişim anlayışıyla yenilemek, eğitim sistemi aktörlerinin katılımcı bir yaklaşımla karar alma süreçlerine dahil etmek.

3.4. Enformasyon Teknolojilerinin Kullanımının Artırılması:

Stratejik Hedef 3.4. Bilgi toplumuna geçiş sürecinde eğitimde bilgi teknolojisinin kullanımını yaygınlaştırmak.
IV. BÖLÜM 
MALİYETLENDİRME
   DEĞERLENDİRME

DEĞERLENDİRME

A- İZLEME DEĞERLENDİRME

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile ülkemizde hayata geçirilen stratejik yönetim anlayışı kapsamında yürütülen Milli Eğitim Bakanlığı stratejik planlama çalışmaları 2006/55 sayılı genelge ile 2006 yılı Eylül ayında başlamış ve 2009 yılı Aralık ayında Milli Eğitim Bakanlığının ilk stratejik planının kamuoyuna açıklanmasıyla tamamlanmıştır. 

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve                                      raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

( Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu, DPT -2006 )

Gülçiçek Hatun Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi 2019-2023 stratejik planında 3 tema altında 5 stratejik amaç ve 8 stratejik hedef yer almıştır. Katılımcı bir anlayışla hazırlanan bu planda yer alan amaç ve hedefler benzer yöntemle hazırlanan performans programları vasıtasıyla gerçekleştirilmeye çalışılmıştır. Programlar planda yer alan stratejik hedeflere dayalı olarak belirlenen yıllık performans hedefleri ile yapılmıştır. Performans esaslı bütçelemenin temel unsurlarından olan stratejik plan, performans programı ve faaliyet raporları kamu idaresinde saydamlık ve hesap verebilirliğin en önemli araları durumuna geldiği görülmektedir.

Bu çalışmayla okulumuzdaki personel birlikte ortak işler yapmanın farkındalık meydana getirdiğini anlamıştır. Görev ve sorumluluklarını bihakkın yerine getirerek kurumsallaşmayı önemsedikleri gözlemlenmiştir. 

İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerçekleştirilebilmesi için

okulumuz stratejik planında ortaya konulan hedeflerin nesnel ve ölçülebilir göstergeler

ile ilişkilendirilmesini sağlanmıştır. Stratejik planlama sürecinde izleme faaliyetinin temelini

oluşturan performans göstergeleri ile ilgili veriler, Stratejik Planlama ekibi birimince düzenli olarak toplanmakta ve değerlendirilmektedir. İzleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak, stratejik plan gözden geçirilmekte, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılması yapılmaktadır.
B-PERFORMANSIN İZLENMESİ

Performansın izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun için performans

göstergeleri ile ilgili veriler düzenli olarak toplanmalı ve değerlendirilmelidir. ( Eğitimde

Stratejik Planlama MEB, Ankara, 2007 ) 

Bu aşamada gerçek performansın “planlanan” performansla karşılaştırılarak, stratejik

plan ve planlama sürecinin periyodik bir şekilde değerlendirilmesi hedeflenmiştir.  
C- RAPORLAMA

Stratejik Planlama Birimince stratejik planda yer alan her ölçüte ilişkin veriler yılda bir kez toplanmaktadır. Ancak performans hedeflerine uygun olarak bazı bilgiler aylık, üç aylık ve altı aylık periyotlarda daha kısa aralıklarla hesaplanmaktadır. Okulumuz stratejik plan dönemi boyunca (2015–2019) yıllarında altışar aylık raporlama faaliyeti planlanmıştır. Söz konusu altı aylık raporların ocak ve Haziran aylarında stratejik planlama ekibi tarafından değerlendirilmesinin ardından ilgili taraflara sunulması planlanmıştır.
D-PLANIN DUYURULMASI

Stratejik planın başarıyla uygulanması ancak etkili bir iletişimle mümkündür. Gülçiçek Hatun Kız Anadolu İmam Hatip Lisesinin  stratejik planı kurumun web sitesinde yayınlanacaktır. Stratejik Planın bir öreği İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilecektir.

MALİ KAYNAKLAR

	         YILLAR GÖRE OKUL AİLE BİRLİĞİ GELİR GİDER TABLOSU

	Yıl 
	Gelir
	Gider

	2014
	83994,00
	80551,47

	2015
	213422,33
	206965,18

	2016
	201993,50
	192014,57

	2017
	175474,00
	188192,97

	2018
	174971,50
	178807,02


Tablo-35 Mali Kaynaklar
YILLARA GÖRE  TAHMİNİ GELİR-GİDER TABLOSU

Tablo-36 Stratejik Plan Tahmini Maliyet raporu
	2019-2023 STRATEJİK PLANI TAHMİNİ MALİYET TABLOSU (BİN TL)

	STRATEJİK
AMAÇLAR           
	STRATEJİK
HEDEFLER
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	GENEL 
TOPLAM

	STRATEJİK
AMAÇ 1          
	Stratejik
Hedef 1.1
	 180.000
	185.000 
	190.000 
	 195.000
	200.000 
	 950.000

	STRATEJİK
AMAÇ 2
	Stratejik
Hedef 2.1
	 182.000


	 184.000
	 192.000
	197.000 
	 202.000
	 957.000

	
	Stratejik
Hedef 2.2
	 184.000
	 186.000
	194.000 
	 199.000
	 204.000
	 967.000

	STRATEJİK
AMAÇ 3
	Stratejik
Hedef 3.1
	 187.000
	 189.000
	 196.000
	 200.000
	 206.000
	 978.000

	
	Stratejik
Hedef 3.2
	 189.000
	 190.000
	200.000
	 202.000
	 208.000
	 989.000

	BÜTÇE
	922.000
	934.000
	972.000
	993.000
	1020.000
	


İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	İZLEME VE

DEĞERLENDİRME

DÖNEMİ
	UYGULAMA

DÖNEMİ
	İZLEME DEĞERLENDİRME

DÖNEMİ

SÜREÇ AÇIKLAMASI
	RAPORLAMA

DÖNEMİ

	Birinci

İzleme ve

Değerlendirme Dönemi
	    Ocak-Haziran

 Dönemi
	1. Stratejik plan ekibi  tarafından sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarının incelenmesi, verilerin toplanması ve değerlendirilmesi.

2. Gerçekleşme durumları ilgili  hazırlanacak  raporun üst yöneticiye verilmesi
3. Stratejik Planlama Hazırlama Ekibinin ihtiyaç  duyacağı  çalışmalar yapılarak elde edilen sonuçlar değerlendirilecektir.

4. Planda  ortaya konulan hedefler ve bunların gerçekleşme durumu kıyaslanacaktır.

	Yılın 

Haziran ayı sonuna kadar



	İkinci

İzleme ve

Değerlendirme Dönemi
	Yıl boyu
	1. Verilerin toplanması ve gerekli çalışmaların yapılması.

2. Yıl sonu gösterge hedeflerinin sapmaları ve gerekli karşılaştırmaların yapılması
3. Plandaki hedeflerin gerçekleşme durumlarının incelenmesi ve kıyaslanması

	Sonraki yılın 

Ocak ayı sonuna kadar


İZLEME DEĞERLENDİRME VE KONTROL 
İzleme, stratejik planın uygulamasının düzenli olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, sonuçların amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve  amaçlarla hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun tahlil edilmesidir. Planın söz konusu uygulama  dönemi içerisinde ve  yıl sonunda okulumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen farklılık ve sapmaların  nedenlerini açıklayan, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.

İzleme raporları;  altı aylık veya yıllık,

faaliyet raporları yıllık olarak hazırlanacaktır.
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